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ep;sa Cambio de paradigma para lograr los ODS y la neutralidad climética

Global Infrastructure Outlook (G20): Se necesitan 94.000 billones de ddlares anuales de inversion en

infraestructura de 2016 a 2040 para alcaiir Iﬁ '
>

Acuerdos

Internacionales y Empresas y proyectos [

que contribuyenala ¥
sostenibilidad

Prioridades y requisitos
de inversion sostenible

Programas de
Recuperacion
Sostenible

La Sostenibilidad es la nueva definicion de Calidad ‘. “
Se entiende como la capacidad de generacion de impactos positivo | ~ ,

planeta, las personas y la prosperidad a la vez que se gestionan
adecuadamente los riesgos ambientales, sociales y de buen gobierno. =

| ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
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epl;sa Un cambio es necesario en la manera en que se
concibe |la INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA

SOSTENIBLE
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epl;sa MARCO para la Infraestructura Sostenible

- Resiliencia a desastres/ - Impacto social
cambio climatico Consulta social
- Baja contaminacion y Derechos

emisiones humanos/laborales
- Uso eficiente de recursos -  Preservacion cultural

Ambiental

- Econdmica/
Institucional _ _
Financiera

- Armonia con estrategias

nacionales Retorno socioeconémico
- Sistemas de gobernanza Incentivos/distribucion de
- Capacidades locales riesgos

- Sistemas de gestion/ Viabilidad financiera
rendicion de cuentas

TECNIBERIA

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y

Un enfoque a lo largo del ciclo del proyecto

SERVICIOS TECNOLOGICOS



epf;sa Los pilares de la SOSTENIBILIDAD

-

. Mitigacién del cambio climatico; \
Adaptacién al cambio climético; Sostenibilidad Ambiental

. Uso sostenible y la proteccion de los recursos hidricos y marinos;

. Transicidn hacia una economia circular;

Prevencion y control de la contaminacion;

Proteccion y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas

—_

/
Igualdad de género; \
Diversidad e inclusidn de minorias y grupos vulnerables; Sostenibilidad Social
Proteccion de los derechos humanos;
Respeto a las normas laborales;
Contribucién a la comunidad;
Seguridad y Salud;
. Formacion /

Cédigo Etico

Composicion de los 6rganos de gobierno
Transparencia en la informacién

Lucha contra la corrupcion

Gestion de la cadena de valor

Facturacion Sostenibilidad Economica
Creacion de empleo;

Gestion integrada e innovacion;

Pago de impuestos;

Retribucion digna;

uihswn =
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v La Sostenibilidad no es una moda: es UN NUEVO PARADIGMA que determina el proposito de la
empresa, cOmo se gestiona y las soluciones que plantea

v No responde a una determinada vision politica: es una tendencia GLOBAL que responde una voluntad
compartida

v Es el camino a seguir: NO HAY OTRO

v Hay que abordarla CUANTO ANTES para aprovechar las OPORTUNIDADES que ofrece En el 2030 sera
muy tarde

v" La Sostenibilidad implica competir por CALIDAD, no por precio

v La INGENIERIA contribuye directamente a la sostenibilidad por su VISION INTEGRAL y de LARGO
PLAZO

v La ingenieria es fundamental para CONCRETAR los compromisos politicos y financieros en PROYECTOS

REALES y medir su IMPACTO
TECNIBERIA

ASOCIACION
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II.- La contribucion de la Ingenieria

TECNIBERIA

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS



epl;sa

El 35% de lainversidon en infraestructura se pierde por ineficiencias

10% demoras
en ejecucion

25% sobrecostos

= 0,65% del PIB

Fuente: BID Serebriski

w TECNIBERIA
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epl;sa COSTE del ciclo de vida e IMPACTO en el EXITO DEL PROYECTO

«La ingenieria mas cara es la que no se hace»

(P.Bueno, ex-Presidente de FIDIC)

Sobrecoste / Importe Estimado de la Obra (%)
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Coste Ingenieria/ Importe de la obra (%)

Sobrecoste vs. Honorarios de proyecto

Fuente: FIDIC/Association Francgoise des Tunnels



epi;sa COSTE del ciclo de vida e INFLUENCIA en el EXITO DEL PROYECTO

«La ingenieria es la actividad con mayor impacto en el coste total de un proyecto, siendo el
menor componente del mismo.»

(Gregs Thomopoulos, ex-presidente de FIDIC)

Coste total del proyecto

Influencia en el éxito del proyecto

Ingenieria B construccion [l Operacion & Mantenimiento

«Invertir mas en pensar antes de construir reduce costes y riesgos y asegura el exito final»
(P.Bueno, ex-Presidente de FIDIC)

ASOCIACION LA DE EMPRESAS
DE INGENIER! SULTORIAY




epl;sa Impacto del COSTE de la Ingenieria sobre el TOTAL DE LA OBRA

La estimacion de los costes totales en la vida UGtil de una
infraestructura se estima en:

Estudios y Proyectos: 1%
Expropiaciones: 2%
Direccion de Obra: 1%
Control de Calidad: 1%
Construccion: 40%

Operacion y Mantenimiento:  55%

TECNIBERIA
Fuente: FIDIC-TECNIBERIA




ep;sa Impacto del COSTE de la Ingenieria sobre el TOTAL DE LA OBRA

Se estima que:

El incremento de un 1% en la inversion en Estudios y Proyectos puede
reducir en un 50% los incrementos de costes de obra sobre la
valoracion inicial, representando un 9% de ahorro sobre la inversion
final.

El incremento de un 1% en la inversion en Supervision puede reducir un
10% los costes de Operacion y Mantenimiento, representando un 7% de
ahorro sobre la inversion final.

Fuente: FIDIC-TECNIBERIA

DE INGENIERI,
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Ill.- Valoracion y contratacion de los
servicios de ingenieria

TECNIBERIA

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS



epl;sa Sistemas habituales de VALORACION - CONTRATACION

PRECIO CERRADO

= Subasta

= Concurso — Subasta

= Lista Corta

= Procedimiento Negociado
POR PRECIOS UNITARIOS

= Precio / Mes
POR ADMINISTRACION

= Costes + Fee

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y



epl;sa EN LA PRACTICA

PRECIO CERRADO
BASADO EN UN % DEL VALOR ESTIMADO DE LA OBRA
SISTEMA PERVERSO QUE NACE VICIADO
« ¢ Como cerrar el precio de un servicio cuyo alcance no esta delimitado?

« ¢,Como tomar por referencia un valor de obra basado s6lo en una
estimacion?

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y



epi;sa VALORACIONES TIPO

. Segun la Segun

Espana L ., L
Administracion Tecniberia

Estudio Informativo 0,5% 0,3%

Proyecto 2—3% 1,5-2,5%

Supervision 2 — 3% 1,5-2,5%

Total 5-6% 3-5%
Union Europea, US.A.y S — 10%

Multilaterales:

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
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Seleccidon del consultor basada en la Calidad

El coste de la ingenieria es muy pequeno en relacion con el coste total de la
infraestructura a lo largo de su vida util y, sin embargo, es clave para el éxito
del proyecto.

La seleccion del consultor con criterios de calidad es primordial para optimizar
el coste total del proyecto

El Método de Seleccion basado en la Calidad (QBS) es el
recomendado por FIDIC para la contratacion de ingenieros
consultores.
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La nueva Directiva de Contratacion de la EU (2014)
va en la misma direccion

El art. 35 prohibe la subasta electrénica
para los servicios intelectuales, tales
como los proyectos de obras.

El art. 67 permite la seleccion basada
Unicamente en criterios de calidad

TECNIBERIA
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El Gobierno Federal de los EE.UU. Utiliza
el método QBS

La llamada Brooks Act exige que, cuando se utilicen
fondos federales para la contratacion de servicios de
Ingenieria y arquitectura, se utilicen criterios de seleccion
basados en la calidad y nunca basados en el precio.

El cumplimiento de esta ley requiere vigilancia constante.

TECNIBERIA



ep;sa Enfoque del Banco Mundial para la contratacion de consultoria

Q Asesoramiento profesional de calidad, objetivo
e imparcial

Q Seleccion focalizada en la calidad

@

asode  seleccion
mediante listas cortas

/4

Retos: Deficiencias en los disefnos impacta los
contratos de obra, mayores costos y plazos

Fuente: Banco Mundial. Diomedes Berroa TECNIBERIA
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V.- Conclusiones
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ep;sa Impacto del COSTE DE LA INGENIERIA sobre el TOTAL DE LA OBRA

La ingenieria barata resulta carisima y la mas cara es la que no se hace.

El 6ptimo economico de la inversion en obra publica no se obtiene por la

suma de los optimos econdmicos de cada uno de sus componentes.

La ingenieria tiene un impacto sobre el conjunto de la inversion muy

superior a su significacion economica.




El VALOR de las COSAS

¢, Qué valen las cosas?
¢ A qué estaria dispuesto arenunciar?
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